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SEMINARE UND MEHR

Zweimal hingesehen

Borsen-Kurier 23 vom 6.6.2002

gesehen werden.

Ing. Robert Feistritzer, Umier-
nehmensherater

Personalentwicklung und be-
trichliche Viorsorge diirfen in ei-
nem zukunftsorientiert gefiihr-
1zn Umernehmen nicht fehlen.
Sie sind wichtige Instrumente
zur Unterstiitzang der Unter-
nehmensstrategie. insbesonde-
re der Personal- und Finanz-
| stragie.

Traditionelle Sichtweise
Mur auf den ersien Blick er-
scheinen Investitionen in die
| Aushildung und Altersvorsor-
| ge der Mitarbeiterlnnen als
verzichibare benefits, die ledig-
lich den Muliis vorbehalien
sind. Quasi als Sozialleisiun-
gen, die jedoch keine splirhare
| Auswirkung aufl den unmitel-
| baren Geschifiserfolg haben.

Ein ausgewogenes
Miteinander
Erfolgreiche Unternehmen
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Uber den Wandel in der Unternehmensvorsorge

Zweimal hingesehen...

Jede Personalentwicklungsmalinahme und jede Inve-
stition in die betriebliche Altersvorsorge mul} als zu-
kunftssichernde Malinahme fiir das Unternehmen

qualifizieren sich in der Regel
auch durch das Streben nach
einer persbnlichen Bezichung
zwischen Unternchmen und
Mitarbeiterlnnen, Verantwor-
tung, Idemifikation, Engage-
ment finden ihren Niederschlag
in der Bereitschaft des Unter-
nehmens, den Mitarbeiterinnen
bei der Verfolgung elementarer
und in aller Regel vorhandener
persismlicher Sicherungshedian-
nisse zur Seite zu siehen und
durch Aus- und Weiterbildung
ihre perstnliche Lebens- und
Karriereplanung #u unterstiii-
2en. Personalpolitische Effekte
daraus sind oft schwer quanti-
fizierbar, aber michisdestoweni-
ger sehr real. Deshalb g:;hij'r:
die betrichliche Aliersvorsorge
genauso wie die Investition in
Personalentwicklung zu Recht
Fur Grundausstationg erfolg-
reicher Unternehmen, die Wert
auf Aurakiivitdt auf dem Ar-
beitsmarkt und auf Unternch-
menskulur legen.

Ein ausgewogenes Mitein-
ander aus fir die Mitarbeiterin.
nen aitraktiven Personalent-
wicklungsmalnahmen und wirt-
schaftlich begriindbarer Vorsor-
ge zieht hochkariitige Mitarbei-
terlnnen an und bindet sie lang-
fristig an das Umernchmen -
somit wird auf den zweiten Blick
klar, daB es sich dabei um Un-
ternehmensvorsorge im besten
Sinn handelt!

Strategichezug
Die betrichliche Altersver-

sorgung ist aber auch unver-
zichtbarer Bestandieil eines Ge-
samtverglungskonzepts und
stellt hier neben der Barvergil-
fung den wichtigsien Baustein
dar, Sie hat personalwirtschofi-
lich bei sorgfiltiger Ausgestal-
tung einen hohen Wirkungs-
grad und kann entscheidend
ciner Aufwand-Nutzen-Oopti-
micrung bei den Personalko-
sten beitragen.

Das Angebol einer betriebli-
chen Vorsorge wird durch das
zunehmende Bewubtsein der
Bevilkerung iber die Probleme
der Alterssicherung das Image
cines Unternehmens stdrken.
Die betrichswirtschaftliche
Sinahaftigkeit kann dariber
hinzus ebenfalls nachgewiesen
werden. In Zeiten eines sich
verknappenden Personals, wie
sich dies dwrch geburten-
schwache Jahrginge abzeich-
net, werden Untemehmen mit
cinem adiquaten Ausbildungs-
und Versorgemodell den ent-
scheidenden Schrint vorans
sein wnd die Atirakiivitii auf
dem Arbeitsmarkt fiir lei-
stungsorientierte Bewerberln-
nen erhvihen.

Gute Griinde

Allzu oft wird die momenta-
ne. relativ gute dkonomische
Simation eines Unternehmens
als Freibrief filr die Zukunft ge-
schen. auch keinerlei Personal-
emwicklungs- oder Vorsorge-
mafnahmen setzen zu milssen.
wiihrend Untermehmen, die sich
in Schwierigkeiten befinden,
entweder nach ¢inem . Wun-
derheiler” mit Patentrezepten
rufen oder aul Beratung, Coa-
ching und Training einfach
verzichten, Die so vermeinmlich

www.comito.at

getlitigien Einsparungen ri-
chen sich langfristig.

Ein Unternehmen iiberlegt
sich zu Recht meist sehr genau
die Anschaflfung von newen
Betrichsgebiuden, Arbeitsmit-
teln oder Investiiionen zur Ge-
winnung never Mirkic. Dall zur
Erziclung der erwaneten posit-
ven Ergebnisse aus diesen In-
vestitionen aber betzilich quali-
fizierte, flexible und cinsatzfreu-
dige Mitarbeiterlnnen benidigt
werden, wird manchmal als
selbstverstindlich betrachtet.

[he Forcierung der betriebli-
chen Aus- und Weiterbildung *
i51 aus einer Reihe von weite-
ren Grilnden als Vorsorgemali-
nahme erforderlich:

* Zunchmende Spezialisie-
rung und Wissensexplosion.
Die Halbweriszeit von Wissen
betrigt im Durchschnint sechs
Jahre, in manchen Bereichen,
£ B. der EDV, nur sechs Mo-
nate.

= Qualifizicrang der Mitarbei-
terlnnen, die dadurch ihre der-
aeitige Tiitigkeit besser ausiiben
bzw. auf mukilnfiige Titigkeiten
vorbereitet werden,

= Mobilisierung der Mitarbei-
terlnnen fiir dic Probleme des
Unternehmens und deren Li-
sung,

* Sicherstellung von gecig-
netemn Expertlnnen- und Fih-
rungsnachwuchs aus den cige-
nen Reibe und somit Einspa-
rungen im R iting.

Mag. Peter Prandistdirier,
Linternehmensberater und GF
der benefit consulting gmbh

Fait

Aus- und Weiterbildungs-
mabBnahmen sind genauso wie
die betriebliche Altersvarsorge
keine Sozialleismngen des Un-
ternehmens in winschaftlich
guien Zeiien, sondern cin Be-
standtcil des langfristigen Er-
folgs eines Untemehmens. und
war fir das Unternehmen als
Ganzes ebenso wie filr ginzelne
Mitarbeiterlnnen - cine lnvesti-
tion in dic Zukunft. Eing siche=
re Zukunft,

BK23ng. Robert Feisiriizer
wnd Mag. Peter Frandsrdnter
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